TURIZM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY TAJRIBA VA INNOVATSION YONDASHUVLAR

4-3Be3nounbie orenu — 400 qommapoB 3a HoMmep exeroaHo (1o 30 oreneit).

YacTruHas KOMIIEHCALUsl CTPOUTEINIBHBIX 3aTpaT

MHBecTopaM KOMIIEHCHPYETCS 4YacTh 3aTpaT Ha CTPOMTEIbCTBO TOCTUHUL], BBEJCHHBIX B
sKcIuTyaTtanuio a0 1 suBaps 2022 roaa:

3-3Be3110uHbIe oTenu — 40 MITH CyMOB 3a HOMep (IIpU HATMYUU MUHUMYM 50 HOMEpOB).

4-3Be3/104HBIE OTENU — 65 MJIH CyMOB 3a HOMep (Iipu Hanuuuu MuHUMYM 100 HOMEpPOB).

B HampaBieHny npogaxxu 3eMeJIbHbIX Y4acTKOB

[Tocne 3aBepiIeHHs CTPOUTENHCTBA TOCTUHUIIBI 3€MENbHBIM YYacTOK MOXET ObITh mepenaH
UHBECTOPY B COOCTBEHHOCTb.

[IpuBeném oTMeny psia TpeOOBaHUI K OTEIsIM

bapsl, kade u pectopaHbl B oTeNsAX 00Jblle HE TPEOYIOT OTACNIBHBIX JULEH3UH JUIsl TOPTOBIIN
aJIKOTOJIEM.

OTenu MOTYT IPEJOCTABIATH TPAHC(HEP U TYPUCTHUECKUE TIEPEBO3KHU 0€3 MOTYUCHHUS TUIICH3UH.

Ot pedopMbl CIIOCOOCTBYIOT AaKTUBHOMY pPAa3BHTHIO TOCTUHHYHOTO OW3HEcCa M JENaroT
VY30ekucraH npuBeKaTelbHEe 111 HHBECTOPOB U TYPUCTOB.

3akirovyenue: HaycTpus rocrenpuuMcTBa B Y30€KHUCTaHE HAXOAMTCS Ha 3TAle aKTUBHOTO
pocta U TpaHc(hOpMalMM, YTO OTKPHIBACT IIMPOKHE IEPCIEKTUBBI A JalbHEHIIEro pa3BUTHS.
KitoueBbIMH  HaIlpaBIeHUSIMH CTAHOBATCS IU(PPOBHU3AIMS YCIYT, DPa3BUTHE HKOJOTHYECKOTO H
KyJIbTYpPHO-UCTOPUYECKOIO TypU3Ma, IIOBBIIIEHHE KauyecTBa CEpBUCOB, a TaKXe IpHUBJICUYCHUE
MHOCTPAHHBIX MHBECTULIUH.

I'ocynapcTBeHHas nojiepkKa, MOIepHU3aLNs HHPACTPYKTYPhI U BHEAPEHUE MHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTUI TMO3BOJAT Y30€KHUCTaHY YKPENUTh CBOIO MO3UIIMI0O HA MUPOBOM TYPUCTHYECKOM PBIHKE.
BaxHo Takke yuuThIBaTh TIJ00allbHbIE TEHICHLMH, TakuWe KaK YCTOHYMBOE pa3BUTHE U
MEPCOHAIN3UPOBAHHBIN CEPBHC, YTO MO3BOJUT MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpaciIy.

B nenom, mepcrnekTuBBl pa3BUTHS HMHIYCTPUU TOCTENPUMMCTBA B Y30€KHUCTaHE BBITJISIAT
MHOT0O0O€IIAOIMMY, U TPU KOMIUIEKCHOM IIOJXOJE CTpaHa MOXKET CTaThb OJHUM M3 BEAYIIMX
TypPUCTUYECKUX LEHTPOB LlenTpanbHOl A3HH.
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HUDUDLARNING TURISTIK SALOHIYATINI BAHOLASH ORQALI
INVESTITSIYALARNI JALB QILISH IMKONIYATLARI

Abduvoxidov A A.
Guliston davlat universiteti
“Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
akash7509@rambler.ru
Annotatsiya: Hozirgi kunda turizmni rivojlantirish, sohaga investitsiyalar jalb etish, kadrlar
salohiyatini oshirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Respublikada turizm ko‘pincha gadimiy shaharlar,
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tarixiy-madaniy yodgorliklar doirasida cheklanib qolmogda. Mamlakatning betakror tabiati, milliy
qo‘rigxonalari, tog‘li hududlarida turizmni rivojlantirish uchun katta salohiyat mavjud. Aynigsa,
tibbiyot turizmi, ziyorat turizmi va ekoturizmni rivojlantirish nafagat igtisodiyot, balki ijtimoiy sohalar
rivojiga ham katta turtki beradi.

Bugungi kunda jahonda turizm sohasini yanada rivojlantirish, uning makroiqgtisodiy
ko‘rsatkichlaridagi ulushini oshirish, mamlakat hududlarida aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash
maqgsadida turistik-rekreatsiya obyektlaridan foydalanish mexanizmlarini takomillashtirishga asos
yaratadigan ilmiy tadqiqotlarga ehtiyoj ortib bormogda. Shu jihatdan mazkur ilmiy-tadgigot ishida
mamlakatimizda turistik xizmatlar bozorini rivojlantirish muammolari va istigbollari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: milliy igtisodiyot, turustik hudud, turistik destinatsiya, ragobatbardoshlik, turistik
xizmatlar, turistik salohiyat.

Kirish: Hozirgi kunda turizmni rivojlantirish, sohaga investitsiyalar jalb etish, kadrlar
salohiyatini oshirish dolzarb vazifa hisoblanadi. Mamlakatda turizmni milliy igtisodiyotni
diversifikatsiya qilish, hududlarni jadal rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholining
daromadlari va turmush darajasini oshirish, mamlakatning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishni
ta’minlovchi strategik tarmoqlardan biri sifatida rivojlantirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirlar
bosgichma-bosgich amalga oshirilmogda.

Jahon tajribasi rivojlanayotgan mamlakatlar igtisodiyoti turizm sohasini rivojlantirish uchun
ulkan salohiyatga egaligi hamda soha milliy daromad shakllanishidagi asosiy manbalardan biriga
aylanib borayotganligini ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston ham makroiqtisodiy bargarorlikka erishish va
mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirishda katta turistik salohiyatga ega. Jahonning rivojlangan
mamlakatlari tajribasidan ko‘rinadiki, turistik-rekreatsiya obyektlarini kengaytirish hamda ulardan
samarali foydalanish hisobiga igtisodiy taraqqiyotni ta’minlashga alohida e’tibor qaratiladi.

Bugungi kunda jahonda turizm sohasini yanada rivojlantirish, uning makroiqgtisodiy
ko‘rsatkichlaridagi ulushini oshirish, mamlakat hudud-larida aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash
magsadida turistik-rekreatsiya obyektlaridan foydalanish mexanizmlarini takomillashtirishga asos
yaratadigan ilmiy tadqgigotlarga ehtiyoj ortib bormoqda. Shu jihatdan rekreatsion xizmatlar bozorining
rivojlanishi asosida xizmat ko‘rsatuvchi infratuzilmalar samaradorligini oshirish, turistik-rekreatsiya
obyektlaridan foydalanish samaradorligini ta’minlovchi mexanizmlarni takomillashtirish, shuningdek,
hududiy va makroiqtisodiy darajada multipli-kativ samarani keltirib chiqarishini e’tiborga olgan holda
hozirgi davrda jahonning rivojlangan mamlakatlarida turistik-rekreatsiya xizmatlari bozorini
rivojlantirish yo‘nalishidagi ilmiy tadqiqotlarga alohida e’tibor qaratilgan.

O‘zbekiston hududlarida turizm sohasini rivojlantirish yaqin hududlardagi boshqa
mamlakatlarga nisbatan ayrim ustunliklarga ega bo‘lib, ulardan foydalanish asosida qisqa vaqt ichida
turizm sohasini rivojlantirish imkoniyatlari mavjud. Bugungi kunga qadar turistik-rekreatsiya
obyektlarini rivojlantirish masalasi qisman o‘rganilgan bo‘lib, bu borada kompleks yondashuvlar yetarli
emas. “O‘zbekiston-2030” Strategiyasida 58 - magsad sifatida “O‘zbekistonda tashqi va ichki turizmni
rivojlantirish uchun keng sharoitlar yaratish orqali sayyohlar sonini oshirish” belgilangan bo‘lib, bunda
xorijiy turistlar sonini 15 millionga, ichki sayyohlar sonini 25 millionga, ziyorat turizmi bo‘yicha
keladigan turistlar sonini 3 million nafarga oshirish; xususiy investitsiyalarni jalb qgilish hisobiga
respublikada 30 tayirik turizm Klasterlarini tashkil etish, mehmon o‘rinlari sonini kamida 2
barobarga oshirish, tog‘li hududlarda 25 ta dor yo‘llari qurish, turizm mahallalari sonini 175 taga
yetkazish; turizm xizmatlari eksportini 5 milliard dollarga yetkazish, tibbiyot va ta’lim turizmi
eksportini  yiliga 1,5 milliard dollarga yetkazish; xorijiy turistlar uchun barcha xalgaro
aeroportlarda respublikadan sotib olingan va rasmiylashtirilgan mahsulotlar uchun “Tax free” tizimini
joriy etish; “Ko‘hna tarix durdonalari” milliy dasturini ishlab chigish hamda uning doirasida madaniy
meros obyektini restavratsiya qilish, yodgorliklarda “ochiq osmon muzey” larini tashkil etish;
mamlakatimiz miqyosida shaharlararo avtobus qatnovini ta’minlaydi-gan kompaniyalarni tashkil
etishni yanada rag‘batlantirish; jami 1000 dan ziyod elektr quvvatlash stansiyalari, ovgatlanish va hordig
chigarish, savdo va xizmat ko‘rsatish nuqtalarini tashkil qilish vazifalarini amalga oshirish ko‘zda
tutilgan.
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Turistik-rekreatsiya obyektlarini rivojlantirish asosida rekreatsion xizmatlar hajmining gisga
davr ichida o‘sib borishi, bir tomondan, mamlakatda ichki turizm iste’moli hajmining ortishiga olib
kelsa, ikkinchi tomondan, rekreatsiya xizmatlarini eksport gilish hajmi ortishi hisobiga eksport hajmida
turistik xizmatlar ulushining ortib borishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Mazkur ilmiy materialda ilgari surilgan taklif va tavsiyalar hududlarda turizmni rivojlantirish
uchun yo‘naltirilayotgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalar —samaradorligini  oshirish
mexanizmlarini takomillashtirishga yo‘naltirilgan aniq tavsiyalarning nazariy va uslubiy asoslarini
shakllantirish imkoniyati mavjudligini ko‘rsatadi.

Asosiy gism: Jahon tajribasidan ma’lumki, rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyoti qisqa davr
ichida turizm sohasi hisobiga katta salohiyatga va rivojlanish imkoniyatlariga ega. Ulkan turistik
salohiyatga ega bo‘lgan mamlakatimizda ham ushbu salohiyatga tayangan holda makroiqtisodiy
bargarorlik hamda rivojlanishga erishish imkoniyati yuqori. Bunga mamlakatimiz Prezidenti va
hukumati tomonidan ko‘rilayotgan chora- tadbirlar va ishlab chigilayotgan dasturlar guvohlik
bermoqda. Bu sohani yuqori darajaga ko‘tarish va mamlakat igtisodiyotini yanada rivojlantirish uchun
ham katta imkoniyatlar mavjud.

Hududlarning turistik-rekreatsion salohiyatini kompleks baholashga uslubiy yondashuvlarni
shakllantirishda igtisodiy baholashdan foyda-lanish muhim ahamiyatga ega. Mavjud turistik-rekreatsion
resurslarni igtisodiy baholash hududning mavjud resurslaridan foydalanish samaradorligi nuqtai
nazaridan salohiyatni aniqlash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Bu hududning haqigiy va potentsial
imkoniyatlarini aniglashga yordamberadi.

Bizning fikrimizcha, hududlarda turistik resurslarni kompleks baholashga uslubiy
yondashuvlarni shakllantirish doirasida ekologik baholash turini kiritish magsadga muvofig. Hududning
ekologiyasi tabiiybmuhit holati va antropogen omillarning turizm faoliyatining qulay sharoitlariga
ta’siri darajasini ko‘rsatadi.

Hududlarning rekreatsion va turistik salohiyatidan foydalanish samaradorligini igtisodiy
baholash turistik-rekreatsiya salohiyatidan foydalanish darajasini tavsiflovchi ijtimoiy-igtisodiy
ko‘rsatkichlarni hamda hududlarda turizmni rivojlantirish bo‘yicha investitsiya dasturining
parametrlarini tahlil gilish va baholash magsadida amalga oshiriladi.

Hududlardagi iqtisodiy sharoitlarni baholashning uslubiy qoidalari rekreatsiya va sayyohlik
salohiyatidan foydalanishning ahamiyatini va samaradorligini, mintagada turizmni rivojlantirish
dasturida gabul gilingan tadbirlarning samaradorligini aniglashga imkon beradi, bu esa rekreatsion va
turistik boshgaruv dasturlarini ishlab chigishda amaliy ahamiyatga ega.

Mamlakatimiz hududlarida milliy turistik korxonalar turistik xizmatlar bozorida katta tajriba va
salohiyatga ega bo‘lgan kuchli raqobatchilar bilan birgalikda faoliyat olib bormoqda. Shu sababli,
turizm tarmog‘ini rivojlantirishga qaratilgan strategiya — mamlakatda turistik hududlar
raqobatbardoshligini oshirish va rivojlantirishga yo‘naltirilishi lozim.

O‘zbekistonda rekreatsion xizmatlar bozorining rivojlanishi va samaradorligini unda dam oluvchilar
sonining oshishi bilan baholash mumkin.

O‘zbekistonda rekreatsion xizmatlar bozorining rivojlanishiga omillar ta’sirini o‘rganishdan
oldin uning holatini baholash magsadida bozorning kuchli, zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar va
xatarlarni aniglashga yordam beruvchi SWOT tahlil amalga oshirildi (1-jadval). SWOT tahlilning har bir
guruh omillari rekreatsion xizmatlar bozoridagi holatning qanday o°zgarishda rivojlanib borishiga to‘g‘ridan-
to‘g‘ri ta’sir etadi. Albatta, SWOT tahlil matritsasining har bir bo‘lagida joylashgan holatlar bo‘lak nomi bilan
mutanosib ravishda o°zgarishlarni belgilaydi.
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1-jadval
O‘zbekistonda rekreatsion xizmatlar bozorining SWOT tahlili
Kuchli tomonlar Zaif tomonlar
1.  Rekreatsiya obyektlari mavjud bo‘lgan 1.Mavjud yuqori salohiyatdan ~ maksimal
hududlarning yuqori geografik va darajadafoydalanilmaslik;
tabiiysalohiyati; 2.Rekreatsiya obyektlaridagi turar joylarning

2. Rekreatsiya obyektlari tarkibida mijozlar xalqarq talablarga _moskelmasligi;
uchun turar joylarningmavjudligi; 3.Mavjud rekreatsiya obyektlari va ularda

3.  Rekreatsiya obyektlarida turli madaniy- fo?/d‘a!a'nish‘ mumkin - bo‘lgan  xizmatlar
maishiy va dam olish xizmatlariningmavjudligi; to*g‘risidagi axborotlarning etishmasligi,

4.  Rekreatsiya xizmatlaridan foydalanish 4.Rekr§at8|ya X!zmatlarl takIf
“ etuvchi obyektlar joylashgan
uchun osib borayotgan real

: . hududlarda zaruriy infratuzilmalar va
talabningmavjudligi;

. i : klasterlarning yetarli darajada
5.  Rekreatsiya xizmatlarini taklif etuvchi shakllanmaganligi VL TR

muassasalar va korxonalarda xizmat sifatining pastdarajasi
yo‘nalishlari bo‘yicha
mutaxassislarningmavjudligi.

Imkoniyatlar Xatarlar
1.  O‘zbekistonni ijtimoiy-igtisodiy 1.Davlatning rekreatsiya xizmatlari bozori
rivojlantirish yo‘nalishlari uchun ichki va tashgi | bilan  bog‘liq iqtisodiy  siyosatining
turizmni rivojlantirishtendentsiyasi; o‘zgarishi;

2. Rekreatsion turizm sohasining investitsion| 2.-Xalqaro axborot tizimlariga qo‘shilish
jozibadorliginioshirish; natijasida xalgaro bozordagi  yetakchi

3. Rekreatsion xizmatlar ko‘rsatish bazasini turistik korxonalar bilan ragobatning yuzf’slga}
kengaytirishimkoniyatlari; kelishi; 3.Raqobatchilarning paydo bo‘lishi

4.  Yangi quvvatlarniishga tushirish va nat”aSIda. XIzmatIgr va daro.qulammg
klasterlarni shakllantirish hisobiga yangi ish el (DRt b Rl LRI

o‘rinlarini yaratish imkoniyati.
Jahon mamlakatlarining igtisodiy rivojlanish jarayonida so‘nggi yillarda alohida tarmoq yoki sohalarni
klasterli yondashuv asosida rivojlantirilishi tadqiqotlar sohasi bo‘lgan masalani ko‘rib chigishda bugungi kun
holati doirasida tadgiqotlarni talab giladi. Shuni ¢’tiborga olgan holda, mamlakatimiz hududlarida turistik-
rekreatsiya obyektlaridan samarali foydalanish yo‘nalishlaridan biri sifatida rekreatsion xizmatlar klasterlarini
shakllantirish asosida xizmatlar bozorini rivojlantirish istigbolli yo‘nalish sifatida e’tirof etilmoqda.

Rekreatsion xizmatlar bozorining hozirgi kundagi holatini tarkibiy jihatdan o‘rganib chigish, ushbu
tizimdagi korxonalarning aksariyati klaster shaklida tashkil topmaganligini, aniqroq aytadigan bo‘lsak, asosiy
xizmatlar atrofida shakllangan xizmatlar talabdan kelib chiggan holda mustagil va stixiyali tarzda
shakllanganligini ko‘rsatadi. Chunki, barcha rekreatsiya obyektlari atrofida shakllangan infratuzilma tizimlari
alohida, bir-biri bilan hamkorlikda ish olib bormaydigan va tizim holatida shakllanmagan holda faoliyat olib
boruvchi tuzilmalar ko‘rinishida shakllangan. Bu tuzilmalarning o‘z quvvatlarini asosiy xizmat quvvatlariga
bog‘lanmaganligi, bir tomondan, ularning gisman noaniq bozorga ishlashiga olib kelsa, ikkinchi tomondan
rekreantlarning ushbu mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan talabining gondirilishida uzilishlar yuz berishi natijasida
rekreatsiya obyektlari xizmatlarini taklif etuvchi korxonalarning «jozibadorlik» darajasi pasayishiga olibkeladi.

Yuqoridagi holatlarni hamda rivojlangan mamlakatlardagi rekreatsion xizmatlar klasterlari faoliyatidagi
tajribalarni hisobga olgan holda tadgigotda alohida tarkibiy tuzilishga ega rekreatsion xizmatlar Kklasterini
shakllantirish taklif etildi.
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Taklif etilayotgan klasterning mulkiy asosini bir necha shaklda shakllantirish yo‘llari mavjud.

Birinchi shakl. Klasterning barcha bo‘g‘inlari bir tadbirkorning mablag‘lari asosida tashkil etilganda,
asosiy xizmatlar bilan infratuzilma tizimlari faoliyatni bir-birining ko‘rsatkichlaridan kelib chiggan holda tashkil
etadi.

Ikkinchi shakl. Klasterning alohida tizimlari alohida tadbirkorlar mulki asosida tashkil etiladi
va faoliyat ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018 yil 20 oktyabrdagi “Davlat- xususiy sheriklikni
rivojlantirishning huquqiy va institutsional bazasini yaratish bo‘yicha birinchi navbatdagi chora-tadbirlar
to‘g risida™®gi PQ-3980- sonli garoridan kelib chiqib, rekreatsion xizmatlar klasteri davlat hamda xususiy
sheriklar mablag‘lari ishtirokida shakllantiriladi.

Bunda, birinchidan, klaster moliyaviy faoliyatida risklar tagsimlansa, ikkinchidan, sohani rivojlantirish
borasidagi dasturlarning amalga oshirili-shida davlat bevosita ishtirok etadi. Ikkinchidan, rekreatsion obyektlarni
yaratish uchun sarflangan mablag‘larning qaytish darajasi nisbatan sekin bo‘lgan sharoitda tadbirkorlar faoliyati
to‘g‘ridan-to‘g‘ri davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi va davlat tadbirkorligi ham yuz beradi. Taklif
etilayotgan mexanizmda Klasterlarni tashkil etish uchun moliyaviy resurslarning shaklla-nishi va tagsimlanish
mexanizmi ham umumiy holda ko‘rsatib o‘tilgan.

Oc°zbekiston Respublikasi VVazirlar Mahkamasining garori, 30.12.2024 yildagi 915-son “Turistik
klasterlar faoliyatini tashkil etish bo‘yicha chora-tadbirlar to‘g‘risida” qaroriga ko‘ra, turistik klaster
magomi kompleks turistik xizmatlar hamda turistning va ekskursantning ehtiyojlarini ganoatlantirish uchun
zarur bo‘lgan boshqa qo‘shimcha xizmatlar ko‘rsatuvchi mustaqil tashkilotlar hamda yakka tartibdagi
tadbirkorlar majmuiga beriladi.

Turistik klasterlar belgilangan tartibda turistik klaster maqomi to‘g‘risidagi guvohnomani olgan paytdan
boshlab tashkil etilgan hisoblanadi.

Turizm qo‘mitasi turistik klaster maqomini berish bo‘yicha vakolatli organ hisoblanadi.

Bunda, ariza beruvchi elektron shaklda yoki pochta orgali belgilangan shakldagi ariza bilan vakolatli
organga murojaat qiladi.

Turistik klasterlarni tashkil etish va turistik klaster magomini olish uchun tadbirkorlik subyektlari
quyidagi talablarga javob berishi lozim, jumladan:

turistik klaster faoliyati turoperator — mehmonxona — transport — xizmatlarini ko‘rsatish bilan to‘liq
gamrab olinganligi;

turistik klaster hududida sig‘imi kamida 40 nafar mehmon uchun mo‘ljallangan joylashtirish
vositasining mavjudligi;

turistik klaster hududida mahalliy hunarmandchilik mahsulotlarini (esdalik sovg‘alari) sotish
shoxobchalari (kamida bitta savdo nugtasi) mavjudligi.

Xulosa: lImiy tadgiqotlar natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Respublika iqtisodiyotida kelajakda katta salohiyatga ega bo‘lgan tarmoqlardan biri turizm
infratuzilmasidir. Bu sohaga e¢’tiborning qaratilishi respublika ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida juda
katta ahamiyatga ega bo‘lgan, turizm orqali dunyoni bilish, boshqa mamlakatlarning faol aholisini bu
erlarga jalb qilish, mamlakat g‘aznasiga valyuta tushirish va shu orgali aholining turmush farovonligini
yaxshilashda katta imkoniyatlar tug‘diradi.

2. O‘zbek turizmida xorijiy investitsiyalarga alohida hurmat bilan qaralar ekan, soha oldida
turgan muammolarni muvaffagiyatli hal etish uchun xorijiy investitsiyalar ichki investitsiyalarga
“qo‘shimcha” bo‘lishi lozimligini alohida ta’kidlash zarur. Faqat shu holdagina ular turizmni
rivojlantirishga rag‘batlantiruvchi ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Bundan tashqari, jahon tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi deyarli hech qachon milliy iqtisodiyotdagi
jami investitsiyalarning 10-12 % dan oshmaydi.

Turizm sohasiga xorijiy investitsiyalar quyidagi afzalliklarga ega:

yaxlit holda turizm iqtisodiyotiga xorijiy investitsiyalarning ijobiy ta’sir ko‘rsatish;mamlakat
igtisodiyotining noishlab chiqarish sektoriga to‘g‘ridan-to‘g‘ri kapital oqimlarining ko‘payishiga
erishish;turizm sohasida mahalliy tadbirkorlikning o‘sishini ta’min etish;xalqaro raqobatbardoshlikni
oshirish; aholi uchun yangi ish o‘rinlari yaratilishini rag‘batlantirish; aholining turmush va madaniy
darajasini yaxshilash; mehnat resurslari (ta’lim tizimi va turistik kadrlarni tayyorlash); boshqaruv va
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texnologik sohalarda nou-xaularga ega bo‘lish. Xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay rejim yaratish
magsadida xorijiy investitsiyalarni jalb etish, himoya qilish va ulardan foydalanish, xorijiy investorlarga
mamlakatda barqarorlik, kafolatlar va kamsitmaslik shart-sharoitlarini ta’minlash sohasida davlat
siyosatida tub o‘zgarishlarni amalga oshirish talab etiladi.

3. Xorijiy sarmoyadorlar uchun qulay rejim yaratish magsadida xorijiy investitsiyalarni jalb
etish, himoya qilish va ulardan foydalanish, xorijiy investorlarga mamlakatda bargarorlik, kafolatlar va
kamsitmaslik shart-sharoitlarini ta’minlash sohasida davlat siyosatida tub o‘zgarishlarni amalga oshirish
talab etiladi.

Turizm infratuzilmasiga investitsiyalarni oshirishning muhim gadami bu jarayonga sayyohlik
tadbirkorlarini keng jalb etish uchun chinakam qulay investitsiya muhitini yaratish bo‘lishi kerak.
Avvalo, u kredit gaytarish, moliya-kredit muassasalari kafolat tizimini rivojlantirish, mulk huquqglari
daxlsizligi, chet ellik investorlarga dividendlarni chet elga o‘tkazish qoidalarini soddalashtirish, foydaga
nisbatan imtiyozli soliq siyosati, shu jumladan, (uch yildan yetti yilgacha) uzog muddatli asosda
imtiyozli kredit siyosatini amalga oshirish taalluglidir turizm moddiy bazasini yanada rivojlantirish, va
boshgalar.

4. Boshga mamlakatlarda klaster tuzilmalarining amalda qo‘lla-nilishi shundan dalolat
beradiki, moliya-kredit tashkilotlari, tijorat banklari, investitsiya kompaniyalari va turli fondlar klaster
jarayonlarining faol ishtirokchilari sifatida maydonga chigishlari mumkin. Bu bizga investitsiya
loyihalarini amalga oshirish, qo‘shimcha moddiy va resurs bazasini jalb qilish imkonini beradi, bu holat
bugungi kunda turistik xizmatlar bozor ingirozni boshidan kechirayotgan bir paytda dolzarb ahamiyat
kasb etadi.

5. Turistik yo‘nalishlarni rivojlantirish uchun asosiy omil bu kadrlarning bilimi va tajriba
salohiyatidir. Hozirda respublikada turistik yo‘nalishlarni rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar
mavjud bo‘lsa ham juda kam yo‘nalishlar ishlab chiqilgan. Bu yo‘nalishlar fagat “Buyuk Ipak Yo‘lida”
joylashgan shaharlarga qaratilgan. Lekin respublikada turistlarning ko‘rishi va dam olishlari uchun
tarixiy va xushmanzara joylar ko‘p. Faqat ularni yuqori darajada tanishtirish, yangi yo‘nalishlar tizimi
va turistlarni o‘sha joylarga joylashtirish yo‘llari ishlab chiqilishi kerak.
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