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BU3HEC TY3WJIMACHUHUHI KOTHUTUB YCTYH/IUK TUBUMHWHHU HIAK/IJIAHTUPUIL

Martékyo6oBa /Inndysa 0.1uM60eBHa,
Yprqu AaBJIaT YHUBEPCUTETH, JOLEHT.

AHHOTanMAa. Y6y Mako/iazia 6M3HeC TY3UJIMAaCUHUHT KOTHUTUB YCTYHJMK TU3UMHUHHU
IIAKJ/IJIAHTUPHUILI GUJIaH OOFJIUK TaJJKUKOT 0J1M6 G0pUJIraH Ba HATHXKa/la OM3HEC TY3UJIMAaCUHUHT
VHHOBAIMOH PUBOXK/IAHUIIUHU AUMBepcUPUKAIMA KATUII O0CKUYJIAPH UIJIa0 YUKUJITAH.

KanuT cy3iap: 6M3Hec Ty3u/iMa, MHHOBAIMS, MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII, UKTUCOJUETHU
MHTeJUIEKTya/JIAlITUPUL, AUBepCcUPUKaALIUSL.

Kupum. bBusHec Ty3WiMaJlapuHUHT MHHOBAIMOH PHUBOXKJAHUIIMHU OOIIKAPUII
MyaMMOJIAPUHUHT Hazapuu acocjaapuHu yprauui, alHHUKCa, UKTUCOAUETHU
MHTE/UIEKTYA/JIAIITUPUII APOUTUAA JUBEPCUPUKALMSIHUHT MYXHMM POJIMHU KailjJ, 3THII
MMKOHHUHU 6Gepau. X03UPru BaKTAa OHM3HEC KaWcCu OO0CKHWYZA SKAHJIMTMHU aHUKJIab, GHU3HeC
TY3WJIMaCUHHU GOUIKAPUIIHUHT TYFPU MEXaHU3MUHU TaHJIAll, 6apya 3apyp pUCKJIApHU XHUcobra
OJIMILI Ba COXaJa camMapajii pakobaTJallvil UMKOHUHM OepajjuraH TYFpU KapopJiap Kaby.
KUJIMII MyMKHH.

TagKUKOT MeTOJOJIOTHSACHU. YOy MakoJsaJla OW3HEeC Ty3uJMajJapuHU KOTHUTHB
YCTYHJUK THU3UMUHU WAK/JIAHTHPUIIHUHT KUECUM TaBCUQUHU TAJKUK KWUJIMUII 6Gopacujaa
WKTUCOAMM, KMECUH, TaX/IMJ KWUJIMII Ba TaHJaMa Ky3aTHII, CTATUCTUK yCyJIap/laH caMapaiu
doigananuaam.

Tax/ M1 Ba HaTWKajaap. busHec Ty3uaMmacu XaéTUH LUKJIUHUHT Xap OUpP OGOCKUYH
MyaMlsiH TallKWJIWK Ty3uJMa Ba OOLIKAPYB BOCHUTAJApPUHU Tasab Kuaagd. MHHOBaIMOH
$aoNIMATHU aMasira OLIMPYBYM GU3HEC TY3WUJIMACHMHUHT XAET alJIaHUIIM XaM TAlIKUJIOTHUHT
XaéT UKJIMHUHT KJIACCUK KOHLEMUUsSCHUra MOC KeJlaJu Ba Kyluaaru 60CKA4YIApHU Y3 H4YUTra
oJ1aiu:

1) ApaTUJIUIL, TYFUIUII €KY IIAKJIJIAHUII;

2) ycuu;

3) eTyKJIUK;

4) KapuJIMK, Tacalulll, YUPHUIL EKU TYTaTHULI;

5) TuksnaHuil. BekTopsiu éH1annyB 6U3HeC TY3UJIMAaCUHU HHHOBAIMOH PUBOXKJIAHTHPHUII
cTpaTterusicu cudaruja AuBepcuUKANUAHMA HazapAa TyTajaH, OyHJa WHHOBALMOH BEKTOP
JuBepcudUKalrsg 060 bEKTUHHU OeJTUIai 1.

lynpaii Kuiaub, JuBepcudUKaIlMsl Ba HWHHOBAIMOH PUBOXKJIAHHUII >KapaéHJApU
ypTacujaru MyHocabaTJapHU TaBcudJiall YYyH TyLIyHYalap Ma3sMyHuUra Tabpud 6epusiaju:

a) pecypc, *KapaéH, HaTH»Ka Ba 601KAapyB TAbMUHOTU/AT Y Y3rapUullJIapHU KaMpab 0JyBUU
JuBepcudUKalMs, KOTHUTUB KOMIIOHEHTra acoCJaHraH "MHHOBALMOH PUBOXKJIAHHUIIHHU
JuBepcudUKaLMg KAWL

6) WIXOMJIAHTUPYBYM JUBepCUUKALUA >KAPAEHJAPUHU ¥3 HYMra OJITAaH KOTHUTUB
AuBepcuduKaLus;
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B) UKTUCOJUETHU MHTE/JIEKTYa/JIALITUPHULI IIAPOUTHU/A KOTHUTHUB XyCYyCUATJIAPHHU Kach
3TaJuraH Ba JOMMHHM XapaKTepra ara OyjaraH xojuca cudaTtupa OW3HeC TY3UJIMACUHUHT
MHHOBAlOH PUBOXJIAHULIMHU  JAuBepcUPUKaLUs Kuaui.  KamuaTHuU riao6an
ax00pOTJAALITUPUII MCUXOJIOTUK, WXXTUMOMUN, KOTHUTUB Ba XUCCUKW OMUJIJIADHUHT TYpJIH
WKTHUCOAUN Bas3uATIapAa OJAMJAPHUHTI KapopJapura TabCHUPUHM YpraHaJUraH XyJIK-aTBOp
UKTUCOAWETUHH [0/13ap6aliTUPaH.

['1o6an MUKECA YHUHT 0ObEKTUHU OU3HEC TYy3WJIMacu Aebd Xucobsiall MyMKHH, YHUHT
paKo6aT6apAOLIIMIY, OWPUHYM HaBOATAA, KOTHUTUB OMHJ TabCUPU OCTHJAA CcaMapau
OolIKapyB KapopJlapuHU Kabys Kuauura 60fJuK, XyJK-aTBOP UKTUCOLUETU MYyxUM XaBd Ba
HOAQHUKJIMK OWJIaH aKpasub TypaJuraH MHHOBALWOH QaoJUATHU aMaJlira OlIMpULI KapaéHuaa
OoLIKapyB KapopJlapuHU KabyJ1 KUJIKII COXacu/ia ajloxu/ia Ku3uKuul yirotaau (1-pacm).

BU3HUHT éHalyB KOTHUTUB AUBepCUPUKALMSAHY aXKpaTUO KYPCAaTULIHU Y3 UUUTa 0J1aZx
- Oy asloXuJja 00'beKTra ara 6y/rad aAuBepcupukalus - 6U3Hec Ty3WJIMacu X04UMJIapy, MaKca/, -
VHTeJ/JIEKTyalu3auusl OKWOAT/JIapUHUHT KyTOJWJIWTMHUM OWJaJuraH, Kwjaa oOJaJuraf
MyTaxaccucjap >»aMOAaCUHU IIAK/JIAHTUPULI. WHHOBALMOH PUBOXJIAHULIHUHI caMapaJliu
BEKTOPHUHH TaHJIAIl Ba paKobaTbapoul HaTHKalapra 3pUILUI, SbHU OU3HEC TY3UJIMAaCUHUHT
VHHOBAIlMOH PUBOXJIAaHUIIMHU JUBepcUUKaLUg KUJIUMIIHUHT 6apya 60cKU4Iapu/a, alHUKCa
YHUHT 6011K/ia 601IKApYyB KapopJ/lapUuHU OHIJIM PaBUL/a Kabys KUJIUIIHUA TabMUHAAUAM.

llly ca6absy, KOTrHUTUB JuBepcudUKaLUs XUCOOWUra JAvBepcUPUKALUSA TypJapu
TaCHUPUHU KEeHTaUTUPULI TakIu} 3TUAAU, YYHKU Oy camMapasii MHHOBALMOH PHUBOXJIAHUIITA
KapaTUJIraH OHIJIM GOLIKAPYBHUHT KaJIUTHHUP.

By 6u3Hec Ty3WJIMaCHHUHT UHHOBALlMOH PUBOXKJIAHUIIMHYU AWBePCUPUKALUSA KUIUILIHU
UKTUCOJMETHU MHTE/JIEKTya/UIAlITHUPUII LIApOMTH/AA KOTHUTHUB acocjapra sra 6y/araH Ba
JIOUMUH XyCyCcUsITTa 3ra 6y/irad xoJuca cudaTu/ia aHUKJ/1all MMKOHUHU bepajiu.

TaaOUpKOPJIUK  TY3WJIMaJApUHUHT HWHHOBALMOH PUBOMXJIAHUILMHU  GOILIKAPHUILI
MyaMMOJIAPUHUHT Ha3apuu acocJapyuHu yprasuuy, alHUKCA, UKTUCOLUETHU
VHTEJ/UIEKTya/JIalITUPULI 1IAPOUTHAA [AUBEPCUPUKALMSAHUHI eTaKid POJIMHU KaWJ 3THUII
MMKOHUHHU 6epu. UKTHCOAUETHU UHTEJJIEKTYA/IJIALITUPHUIL XKy/Aa KYIT TYpPJIM XUJ aJl0KaJlapHU
y3 Wuydra oJiafiy, yJjap opacujia TeHETUK aJjioKajap MyXUM poJl ViHaWau, Oy 3ca YHHU
IIAK/JJIAHTUPUIIHUHT ($a30BUU-BaKT TapTUOMHM OGenrunaigd. Xap KaHpgah ¢yHAaMeHTal
WKTUCOAUN KapaéH KabOW HWKTUCOAUETHHM HWHTE/UIEKTya/UIAlITUPUII XaM Mypakkab, Ky
O60CKUYJIY LIAKJ/JIAaHHUIL Ba PUBOXKJ/IAHUIL HYJIUJAH YTaU.

JlacTiabku 60CKUY/ia UKTUCOAMETHU UHTEJJIEKTYa/IJIALITUPHUIL YHUHT MLLJIA6 YUKAPHUIL
MyHOcabaT/apu TapKUOUU KUCMJAPUHUHT UYKH  y3apo  OOFJUKJWTUHUHT  MYXUM
Oe/IrMJIapUuHUHT HYKJAUTKM OulaH TaBcUJaHraH OJJUN TeHJEeHIMs KYypUHHULIMra 3ra 3[u.
BunuMiap TyniaMUHU aJMalITUPULI TacoAU(UH, leTEepMUHUCTUK OYJIMaraH. Ymoy 60cku4za
MyHTa3aM MyIIaK HIIM HUILIA0 YUKAPYBYMJAP 3HT OJJAUN OMJMMJIApPHU KyJlallira Xapakart
KWJITaH Ul 6WJaH MyBadpdaKUATIN paKobaTIall/Ix.
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TU3UMra alJIaHTUPUII OWJIAH XaMUAT Ba UKTUCOAWETHU axXOOPOTJIALITUPUII KAPAEHUHUHT
yCUIIM OWJIaH TaBCcUJIaHaAH.

"UHTenneKTyanusauusa" Tabpudu TypJd XWJ OMMaBUM axOOpOT BOCUTAJapUJa COLUP
OyJafuraH WHAUBHAyaJ Ba >KaMOABUW HWHTE/UVIEKTHUHI UIAK/JJIAHUIIA Ba PUBOMXJIAHUILIU
»)KapaéHHW, WIYHUHI/EK, YJapHUHT axOb0pOoT Ba TEXHOJIOTUK y3apo OOFJIUKJIUTA Ba KYJj1ab-
KyBBaTJIaHUIIM cudaTuja Kapanaau. CyHITU HU/IapJa oJiMMap UKTUCOAUN TaJKUKOTJ/IapAa
““UHTe/IeKTya/TaliTUpuin” TabpuduaaH KeHr JoHaanaHa Oouuiaguaap, “UKTHCOAHHU
MHTeJUIEKTYa/IAIITUPULL”, “UHTEeNIeKTyal UKTUCOAUET”, “axXO0pPOT UKTUCOAUETH”, “OUIMMra
acocJaHTaH MKTUCOAUET”, “UHTe/JIeKTyaJl MKTUCOAUET” Kabu TabpudapHU KyJuiau
6omaguaap [1] .

WUHTenneKTyan KanUTaJHUHT HWKTUCOAUMM OOBEKTra HWHTEJJIEKTyaJ KaNUTaJHUHT
TapKUOWMM KUCMJIADMHW JOMMHUH paBUINJA KaJb KuWjaJuradH, HuIab 4YUKapaauWras,
TaKCUMJIAW/AUTaH, 11y OMJIaH KalUTaJHUHT TypJid TYpJapyuHU YTKa3UIll Ba TapKaTHUIl, IHTHU Ba
MaxCyC OMJIMMJIApHU WJTapU CypuUll Kabu parbaT/IaHTUPYBYM TabCUpU cudaTHa Kapaaau.
TallKUJAMK HWHTENJIEKT WHTeJ/JIEKTyalu3auus Typalad TaObWUKW KanWuTaJHUA TYIJaHTaH
WHTEeJIJIEKTYaJ 3HEPTUsl Ba MXKTUMOUM UIIOHY - MDKTUMOUM KanuTaldgaH poijaniaHrad xoJza
YKaMHUSAATHUHT OMOMXKTHMOUM 3XTUEKIapUTra alJIaHTUPULI UMKOHHUHU Gepaiu.

UKTUCOAHU MHTE/JIEKTya/VIalUTHPUILI 3aMOHABUK JyHEJQ, I/106ajlallyB LIapOUTHA
OyHZall oOMMaBUM XOJMCAa IJKAHJWTMHU TabKUJJaMacAaH, WHTe/JIeKTya/l KaluTal Ba
WHTeJ/ZIEKTyaJ pecypciaapAaH  ¢oijasaHUIl Macajajapyd OUPUHYM YpUHJAA TypajuraH
UKTUCOAUETAUD. “‘UKTUCOAUETHU UHTE/JIEKTYa/JIAIITUPUII” aTaMacy OCTH/1a HOMOAAUM Ullliab
YHKApPUII TbHU: OMJIUM, aXO0POT, AJACTYPUN TAbMUHOT, KaApJiap TaképJiall TUSUMU OMUJLJIapH
MYyXHUM pOJI YUHaUIU.

MaMsakaTHUHT WHTeJ/JIEKTYa/l KalWTaJMHU TallKWJ 3TYyBYM Ba HUKTUCOAUETHU
MHTEJ/UVIEKTYQ/JIAIITUPUII KAaPAaéHUHU TAabMHUHJOBYM PHUBOXJIAHTAH $aH Ba OJIMH TabJaUM
TU3UMJIAPUCU3 WMKTUCOAUW YCUIIHUHI HOKOPHU CypbaT/JAapUHU TAbMUHJALIHUHT WUJIOXKH HYK.
UKTHCOAMN VCUIIHUHT MyXUM OMMJM CUPaTHAA HUKTUCOAUETHU UHTEJJIEKTyaJIallTUPULI
)KApaéHUHUHT PUBOXKJIAHULUIMHUM MaBXyJ, MyaMMoJap 4Yeksjab KyWUMokaa. Acocuiicy,
VHBECTULIUSAJIIAPHU KYJJIab-KyBBaTJAIIHUHI MACT Japakacd, 0y HCTUKOOJIA KaApJapHUHT
YUKUO KeTHUIIMra Ba YHUHT aCOCHM WYHAJUULJIAPU CaMapaJlOpJUTUHUHT HACTJUTUra 0J16
KeJlaJ|U.

M.K.AXxTIMOB Ba 6o1Kasap [2] Ta’bKU/JIJIaraHJaapHU/iek, “UKTHUCOHU
MHTE/UIEKTYQ/IAIITAPUILI” UKTUCOAUETHU PUBOKJIAHTHPUIIHUHT 3aMOHABUUM TeHAEHIUSACH
6y/nb, y MHHOBAUUOH (aoJUATHU parbaTiaaHTUpUlLZAa HaMmMoéH Oynanu. [l.A.3apunoBa [3]
“UHTeJJIEKTYa/l UKTUCOAMET  aTaMacd OCTHJla MILIA0 YUMKAPHUII Ba HUCTEBMOJ KUJHII GUP
BAaKTHUHT V31JjJa MHCOHHUHT Xap TOMOHJIaMa PUBOXKJIAaHUIIMHY Ba YHUHT Xa€T MIAPOUTIAPUHHU
KEHTaUTUPU/IMIIMHU TabMHUHJAWUJUraH IIyHJAW KaApHUATAAp sSpaTUIraH HUKTUCOAUETHU
OeJqruaau. , Wy XyMJaajaH, ajbaTTa, XaéTHUHT WKTUCOAMM OyJMaraH KaJpUsTJIapUHU
OMJIBOCHMTA TAKpPOp HILIA0 YUKApULI. 3aMOHABUMJIMKHUHT MYXHUM XYCyCUSTH - Xap OUp U106
YHUKApUJITaH MaxCyJI0T/a aKJIHUHT OpTUO 6G0paéTraH OFUPJIMIH.
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B.B.KacaTkuMHaHMHT XyJ10Ccacura Kypa, ax60poT UHKUJI0OOUHHUHT TApKUOUK KUCMHU aX60pOT
UKTUCOAUETUAUD [4]. AXOGOpPOT HMKTUCOAMETHA HKTUCOAUW GaoJUAT acocaH HIIab
YUKAPUIIHUHT Oapya OOLIKA WAK/JAJapUHU Wy MakKcajJ/ja caMapajMpoK Ba KYNpPOK MOAJUMN
OOMMMKIAp SpaTULIl KWJIMII y4yH axOOpOTHM MILIA0 YMKapull Xamja Kystamzadp. CaHoaT
MIL1a6 YUKAPUIIU aXO0POT XM3MaTJIapUHU UILIA0 YUKAPHUILI OUJIaH aIMalITUPUIIAJH.

Bupok “ax60poT UKTUCOAMETH OWJIaH OUpP KaTopjAa SHCU aTaMa XaM Tobopa KeHT
TapKaJIMOK/Ja. Y30K MyAJaT/Aa »axoH [MBUIM3ALUSACU TapaKKUETH MapajurMacura aijiaHrat
WKTUCOAUMM  TAapaKKUETHUHT  SIHTM  MabHOCHUHU  aKC  3TTUPYBUM  UKTUCOJUETHU
MHTEJJIEKTYa/JIAIITUPUL, S’bHU OUJIMMIA acOCJaHIaH UKTUCOAUET EKU “aKJ/IJIM UKTUCOAUET HU
apatumaup. by »kapaéH agoupacuja acocud 3bTHUOGOp “ax6opoT’maH “OuauM’ra, “ax60poT
WKTUCOAMETU  1aH “OHUIMM UKTUCOAUETH Ta JTKA3UIA/U.

By cyHrru insapaa “ax6opoT KaMUATH” XaKUJa 3Mac, 6aJKyd “UHTEJJIEKTYyaJl XKaMUAT”
XaKuJa KYNpoK ramupuiira acoc 6epagud. by 6ockuyza ax6opoT MaH6a Xuc06/1aHHO MaHOa
MaTepuaJ, pa3Be/ika, acocui ¢paoJ oMuJra aisaHaau. boika ToMoH/aH, pa3Beika MabJyMOTHU
sipaTUlll Yy4yH 3apypuid mwaptaup. lllynaan kuauo, yata “MeH” TaMOWUIMTIa acoC/IaHTaH ax00poT,
WHHOBAIY, aKJ KabW €MUK 3aHXUp oiMHaAu. by 6opaja, B.JI. UHOo3eMIleB “OMMMra acocjJaHraH
UKTUCOAMET” aTaMacH/ia UMUK GUIMMIIap Ba YJIAPHUHT 3raJlapUHUHT MaXCyC HOE6 MaJlaKkasiapu
MOJIIMM Ba HOMOAAMM UILJIa6 YUKAPUILIHNA PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT aCOCUM MaH6au XaM/ja acocuit
OMUJINTA alJIaHTaH UKTUCOJUETHH TYIIYHUII KEPAKJIUTUHU TabKUAMaUau [5].

M.C.ITamikeBuy Ba O0.H0.YypukaHoBa [6] “KOrHUTMB MKTUCOAMET’ aTaMacd HILIA0
YUKAPUII COXACH Ba OU3HEC CyH'bUH HMHTEJJIEKT, MabJyMOT/JAPHU KAaWTa WIJIAIIHUHT aKJJIH
TU3UMJIApH, UHTEJJIEKTYas aXx60pOoT TH3UMJIApU Ba GOLIKaJap yCyJJIapyd Ba MoJesIapuaH
doigananaguran UKTHUCOAUETHHU aHrJaTau. ®dukpuMHU3ua, WKTHUCOAUETHU
WHTE/UIEKTYA/UIAIITUPUIIHUHT 3aMOHABUM LIAPOUTJAPUHMU TaBcudJalga Xap KaHzaau
WKTHUCOAMM MyaMMOJIapHHU XaJl KWJIMIIJA KOTHUTUB €H/AAUIYBHU KYJL/Iall 3apyp.

Xysoca. KorHUTUB €HAallyB acOCUM 3bTHOOPHU UHCOHHUHT UKTUCOAUETAArU POJIM Ba
YHUHT OGUJIUII KOOUJIUSITUHUHT OPTHU6 GOpUIIUTa KapaTaZy, YHU KOTHUTUB GaoIUAT KapaéHua
OUJIMM XOCHJ KUJYBYM UKTUCOAMNW MyHOCAOATJIAPHUHT Y3UTa X0C 3JIeMeHTH cudaTH/ia eTakyu
MaBKera oJiu6 KeJjaJH.

WUKTUCOAMETHN HWHTE/JIEKTYA/IAIITUPUII KOTHUTUB HUKTUCOA, cudaTHJa KapaJulid
Kepak, Y UKTUCOUETAA OUIMMJIAPHU OOLIKAPUIL, UKTUCOAUETIAa HHTE/JIEKTYaJl TU3UMJIap/aH
doliiaaHuII, THIIMIYHOCTUK, IICUXOJIOTUs, 6UOJIOTUSI, HEeHpPOU3UOJIOTHS, AHTPOIOJIOTHS,
MaHTHUK, MHPOpPMATHKA Ba CyHbUH HHTEJNJIEKTHUHT TYpJM Hasapusilapyu Kabu ¢aHJapHU
KyJIJIAllIra aCOCJaHIaH KOTHUTUB TEXHOJIOTUSAJIAPHU UKTUCOAUET/A KYJJIAIIHHU ¥3 UUUTa OJIa/IH.
“buMM” Kabu Mypakkab TYLIYHYaHUHT Tabpuduja MablyM HOAHUKJIUK Ba XUJIMa-XUJJIUKKA
KapaMay, 6yTyH OWJIMMJIap MaXKMyacUHU CUH}JIapra 6yl MyMKWAH. buiuMaapau TacHugaain
OMJIMMJIAaPHU OOIIKAPUII )KapaéHuaa porgasaHUIaJUral MabJyMOTJIAapPHUHT MaKcaiura Kapao
amaJira olupHUIa/U.
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