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Annotatsiya: Zamonaviy sharoitda kompaniyada ichki audit xizmatini tashkil etilishi ushbu
kompaniya rahbariyatiga samarali va anig garorlar gabul gilish uchun moliyaviy-xo‘jalik faoliyati
to‘g‘risida eng shaffof va ishonchli iqtisodiy ma’lumotlarni taqdim etishga imkon beradi, yuqori
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samarali buxgalteriya tizimini va qoidabuzarliklarning oldini oladi, tarkibiy bo‘linmalar
hisobotlarining obyektivligi va ishonchliligini tasdiglaydi, soligga tortishni optimallashtiradi.

Amnnoranus: Co3ganue ciykO0bl BHYTPEHHETO ay/IuTa B KOMIIAHHH B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSIX
MO3BOJIIET PYKOBOJCTBY JIAaHHON KOMITAHUY TIPEIOCTABIISATH HanboJiee mpo3payHyto U JOCTOBEPHYIO
O9KOHOMHUYECCKYIO I/IH(bopMaHI/IIO (0} (l)HHaHCOBO-XOSXfICTBCHHOfI ACATCIIBHOCTH IJI1 IIPUHATHSA
() PEKTUBHBIX M KOHKPETHBIX PEIICHUH, 00ECIeYrBAET CO3/aHUE BHICOKOAI(DPEKTUBHOM CHCTEMBI
OyXTaJITEpPCKOr0 yudeTa M NPEIyNpeKICHUS HapyUICHUH, MOATBEPKICHUE OOBEKTUBHOCTU H
JOCTOBCPHOCTH OTYETHOCTU CTPYKTYPHBIX HOI[p&S,Z[CJ'ICHHfI, OIITUMU3AIIUIO HaAJI0r00010KEHUSL.

Abstract: The creation of an internal audit service in the company in modern conditions allows
the management of this company to provide the most transparent and reliable economic information
about financial and economic activities for making effective and concrete decisions, ensures the
creation of a highly effective accounting system and prevention of violations, confirmation of the
objectivity and reliability of the reporting of structural units, optimization of taxation.

Kalit so‘zlar: ichki audit, ichki nazoratning tashkiliy shakllari, ichki audit xizmati, ichki audit
vazifalari, ichki audit samaradorligi.

KiroueBrle ciosa: BHYTpeHHI/Iﬁ ayJuT, OpraHru3alluOHHBIC (bOpMBI BHYTPEHHCI'O KOHTPOJIA,
ciry:x0a BHYTPEHHETO ayIuTa, 3aa4il BHYTPEHHETO ayauTa, 3PPEeKTHBHOCTh BHYTPEHHETO ay/IHTa.

Keywords: internal audit, organizational forms of internal control, internal audit service,
internal audit tasks, internal audit effectiveness.

Kirish. Ichki audit boshqgaruv tizimida muhim ahamiyat kasb etib, u ichki nazorat va xatarlarni
boshgarish imkoniyatini yaratib hamda kompaniyaning magsad va vazifalariga gay darajada
erishganligini tahlil gilish va baholash elementi va muhim vositasidir.

Ichki audit xizmatini yaratish zarurati "igtisodiyotning rivojlanish miqyos" bilan bog‘liq
muammolardan kelib chiqadi. Kompaniya faoliyati ko‘lami oshgani sayin ma’muriy apparatga ajratib
turadigan boshgaruv nazorat tizimi va faoliyat samaradorligini analitik tahlil etish zarurati kun
tartibiga chigadi. Buni axborot almashinuvi muammosini keltirib chigaradi va turli boshgaruv
bo‘linmalarining bir-biriga zid garorlar gqabul qilish ehtimolini oshishi sabab bo‘ladi. Shu bilan birga,
yuqori rahbariyat tomonidan nazorat qilish qiyinlashadi, bu xatolar va suiiste’molliklar sonini
sezilarli darajada oshiradi.

Ichki audit nima ekanligini yaxshirog tushunish uchun yugori boshgaruv tizimini umumiy
tarzda tasavvur qilish kerak. Asosiy boshgaruv organi-aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi tomonidan
tayinlanadigan, biznesni rivojlantirish strategiyasini ma’qullaydigan, boshqaruv faoliyatini nazorat
giladigan va buning uchun aksiyadorlar oldida hisobdor bo‘lgan direktorlar Kengashidir.

Direktorlar Kengashi biznes strategiyasini ishlab chigish va bajarish, operatsiyalarning kunlik
bajarilishini ta’minlash, nazorat protseduralari va ichki qoidalarni o‘rnatish va kompaniya faoliyati
natijalari uchun javobgardir. Direktorlar kengashi huzuridagi taftish komissiyasiga hisobdor va
belgilangan nazorat tartib-qoidalari amalga oshirilayotganiga va xatarlar yetarli darajada
boshqgarilayotganiga ishonch hosil gilishi uchun ichki audit tizimi zarur.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Audit sohasidagi O’zbekiston rasmiy normativ
hujjatlarida ichki audit quydagilar bilan asoslantiriladi:

ichki auditor — ichki auditor sertifikatiga ega bo‘lgan jismoniy shaxs;

ichki auditor sertifikati (keyingi o‘rinlarda — Sertifikat) — ichki audit xizmatida faoliyat olib
borish uchun ichki auditorning professional malakasini tasdiglovchi hujjat;
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malaka imtihoni — talabgorning bilim darajasi ichki auditorga qo‘yilgan talablarga mos
kelishini tekshirishga yo‘naltirilgan, malaka imtihoni komissiyasi tomonidan test sinovi shaklida
axborot texnologiyalaridan foydalangan holda o‘tkaziladigan imtihon;

talabgor — ichki auditor sertifikatini olishga yoki uning amal qgilish muddatini uzaytirishga
da’vogar jismoniy shaxs;

xalgaro sertifikat — “Sertifikatlangan diplomli buxgalter (ASSA)”, “Xalgaro moliyaviy
hisobot bo‘yicha diplom (DipI[FR ASSA)”, “Sertifikatlangan jamoatchi buxgalter (SRA)”,
“Birlashgan diplomli buxgalterlar (ACA)”, “Diplomli ichki auditor (CIA)”, “Boshgaruv hisobi
bo‘yicha sertifikat (CIMA)”, “Moliyaviy tashkilotlar diplomli auditori (CFSA)”, “Davlat
tashkilotining diplomli auditori (CGAP)” va “Riskni boshqarishni baholash bo‘yicha diplomli
mutaxassis (CRMA)” sertifikati. [1], [2].

Xalgaro ichki auditorlar instituti ichki auditni quyidagicha belgilaydi: “ichki audit-bu tashkilot
faoliyatini takomillashtirishga qaratilgan mustaqil va obyektiv kafolatlar va maslahatlar berish
faoliyati. Ichki audit tashkilotga xatarlarni boshgarish, boshgarish va korporativ boshgaruv
jarayonlarini baholash va samaradorligini oshirishda tizimli va izchil yondashuv yordamida o‘z
maqsadlariga erishishda yordam beradi".[3]

Igtisodiy adabiyotlarda ichki audit tushunchasi mahalliy va xorijiy mualliflar tomonidan
turlicha talqgin etiladi.

K.B.Ahmadjonovning so‘zlariga ko‘ra, "Ichki audit — korxona tomonidan uning o‘z
faoliyatini tekshirish va baholash magsadida tashkil etilgan xizmat. Ichki audit korxonaning har bir
bo‘limi 0‘z oldiga qo‘yilgan vazifalar, reja ko‘rcatkichlariga ganchalik erisha olayotganini va bu
ko‘rsatkichga qanchalik samaradorlik asosida erishayotganini tekshiradi va baholaydi."[4].

S.M.Bychkova "ichki audit-bu buxgalteriya hisobi va boshqa nazorat ma’lumotlarini tahlil
gilish uchun kompaniya rahbariyati tomonidan tashkil etilgan ichki nazorat tizimining elementi* deb
hisoblaydi [5].

A.M.Bogomolov va N.A.Goloshchapov nuqtayi nazaridan "ichki audit xojalik yurituvchi
subyektda o°z egalarining manfaatlarini ko‘zlab tashkil etilgan va belgilangan buxgalteriya tartibiga
rioya qilish, mulkni himoya qilish bo‘yicha ichki hujjatlari bilan tartibga solinadigan umumiy
auditning ajralmas gismi va ichki ishonchli nazorat faoliyati tizimidir" [6].

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigotning maqgsadi ichki auditning mohiyati, kompaniyaning
boshqaruv tizimidagi ichki nazorat elementi sifatida o‘rni va rolini aniqlash, ichki audit xizmatining
funksiyalari va vazifalarini aniglashtirishdir.

Tahlil va natijalar. Ichki nazorat turli tashkiliy shakllarda mavjud bo‘lishi mumkin:

har vyili aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishida yillik hisob-kitoblarni tasdiglash uchun
saylanadigan va gabul gilinadigan doimiy taftish komissiyasi (auditor) shaklida;

ichki audit bo‘limi shaklida korxona rahbariga to‘g‘ridan-to‘g‘ri hisobot berib boriladigan;

tuzilmaviy-funksional shaklda;

nazorat guruhi shaklida;

ichki audit (autsorsing) o‘tkazish uchun auditorlik firmasi bilan tuzilgan shartnoma shaklida.

Nazorat-taftish komissiyasi aksiyadorlik jamiyatlari to‘g‘risidagi qonun talablariga muvofiq
tuziladi va uning faoliyati asosan u tomonidan tartibga solinadi. Ichki audit xizmati yuqori
rahbariyatning qarori bilan tashkil etiladi, u bo‘lim uchun vazifalarni belgilaydi va kadrlar masalalari
bo‘yicha qarorlar gabul qgiladi.
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Ichki audit tuzilmasini asoslash va tanlashga tashkiliy-huquqiy shakl, sohaga mansublik,
faoliyat doirasi, bozorga o‘tish sharoitida harakat erkinligi darajasi, moliyaviy-iqtisodiy rivojlanish
strategiyasi, axborotni qo‘llab-quvvatlash tizimi, xodimlarning malakasi kabi omillar ta’sir qilishi
mumkin. Ichki audit xizmati muvaffagiyatining eng muhim omili uning nisbiy mustaqilligidir. Ichki
audit xizmati yuqori rahbariyat, mulkdorlar tomonidan tasdiglangan Nizom (Ustav) asosida faoliyat
ko‘rsatadi va ularni axborot bilan ta’minlaydi. Shunday qilib, masalan, moliyaviy direktor
rejalashtirilgan mablag‘larni ajratishni rad etish orqali audit dasturini amalga oshirishni to‘xtatishi
mumkin bo‘lgan vaziyat mavjud emas.

Qoida tarigasida, ichki audit xizmatining asosiy maqgsadi yuqori rahbariyatga korporativ
magsadlarga erishish va biznes standartlariga rioya qilish bo‘yicha kompaniya rahbariyatining
faoliyati to‘g‘risida obyektiv va o‘z vaqtida ma’lumot berishdir. Bundan tashqari, kompaniyada
konsolidatsiyalashgan moliyaviy hisobot va buxgalteriya hisobining ishonchliligi, uning funksional
va mintaqaviy bo‘linmalari faoliyati to‘g‘risidagi ma’lumotlar ham muhimdir.[7]

Xo‘jalik yurituvchi subyektni doimiy ravishda o‘zgarib turadigan ichki va tashqi sharoitlarga
tezkor moslashuvining eng samarali va magbul mexanizmi bu ichki auditning nazorat va konsalting
funksiyalarini kompleks qo‘llashdir.

Konsalting funksiyalarini va ichki audit xo‘jalik yurituvchi subyektning buxgalteriya hisobini
tashkil etishda, boshgaruv tizimi xodimlariga turli xil moliyaviy-igtisodiy operatsiyalarni amalga
oshirishda, me’yoriy-huqugiy bazaning turli jihatlarida, xodimlarni rivojlantirish dasturlarini ishlab
chiqish va amalga oshirishda va boshqa ko‘plab muammolarni hal qilishda ishtirok etishni o‘z ichiga
oladi. Ichki auditning asosiy xususiyatlari: mustaqillik va obyektivlikdir.

Mustaqillik bu holda tashkiliy tushuncha bo‘lib, u asosan kompaniyadagi ichki audit
xizmatining bo‘ysunish darajasi bilan belgilanadi. Obyektivlik ichki auditorning individual sifati —
baholash va xulosalarda xolislikni anglatadi.

Ichki audit faoliyatining mohiyati mijozlarga ichki auditning kafolatlari va maslahatlarini
berishdan iborat. Shu bilan birga, so‘nggi yillarda kafolatlar va maslahatlar berish ko‘lami sezilarli
darajada kengaydi va bugungi kunda quyidagi yo‘nalishlarni oz ichiga oladi: xatarlarni boshqgarish,
ichki nazorat, korporativ boshqgaruv.

Xulosa va takliflar. Ichki audit xizmati mutaxassislari kompaniya faoliyati samaradorligini
oshirishdan manfaatdor: uning bo‘linmasi sifatida ichki audit xizmati doimiy ravishda o°z
samaradorligini tasdiglashi kerak. Biroq, ichki audit nafagat egalari uchun, balki kompaniya
rahbariyati uchun ham zarurdir. Menejerlarning vazifasi biznesni boshqarish, belgilangan
magsadlarga eng samarali tarzda erishishdir. Ushbu vazifaning muvaffaqgiyati asosan ikki omilga
bog*‘liq:

Menejerda to‘g‘ri boshqaruv qarorlarini qabul qilish uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar bormi?

Qabul gilingan garorlarning bajarilishini nazorat gilishning samarali tizimi mavjudmi?

Biznesni boshgarish kundalik ishlarining bir qismi bo‘lgan menejerlar har doim ham vaziyatni
obyektiv baholay olmaydilar. Agar menejer barcha jarayonlarni samarali boshgaradi deb hisoblasa
ham, u odatda tegishli ma’lumotlarni to‘plash va tuzish uchun vaqt va aniq ko‘nikmalarga ega emas.
Ichki audit, aslida, kompaniya faoliyatining barcha jihatlari va ma’lumotlarni umumlashtirish va
tahlil qilish vositalari to‘g‘risida ma’lumotlarga ega, shuning uchun ichki audit bilan yaqin hamkorlik
boshgaruv qarorlarini gabul gilish samaradorligini oshiradi. Bu menejerga korxona faoliyatiga
yangicha garashga va boshqgaruv garorlarini amalga oshirish sifatini baholashga yordam beradigan
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obyektiv ma’lumot manbai bo‘lgan ichki auditdir. O‘zbek tashkilotlarida ichki audit bo‘limini tashkil
etishning umumiy jihatlari quyidagilardan iborat:

Birinchidan, bu direktorlar Kengashiga yoki ijro etuvchi organga tashkilotning avtonom
bo‘linmalari ustidan samarali nazorat o‘rnatishga imkon beradi;

ikkinchidan, ichki auditorlar tomonidan o‘tkaziladigan maqsadli nazorat tekshiruvlari va
tahlillari ishlab chiqarish zaxiralari va rivojlanishning eng istigbolli yo‘nalishlarini ochib beradi;

uchinchidan, ichki auditorlar nazorat bilan birga bosh tashkilot, uning filiallari va sho‘ba
korxonalaridagi moliyaviy, xo‘jalik, buxgalteriya va boshga xizmatlarning mansabdor shaxslariga
nisbatan ko‘pincha maslahat vazifalarini bajaradilar.

Xulosa qilib shuni ta’kidlash kerakki, zamonaviy sharoitlar (moliyaviy inqirozlar) ichki audit
uchun o‘zining keng imkoniyatlarini namoyish etish va kompaniyalar egalari va menejmentiga
zarurligini isbotlash imkoniyatini beradi, shu bilan birga kompaniyalar rahbariyati biznes
samaradorligini oshirish uchun kuchli vosita bo‘lishi mumkin.
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KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISHDA FOYDALANILADIGAN IJTIMOIY
TARMOQLARNING NAZARIY TAHLILI
Turanboyev Q.B.
Qo’qon universiteti “Xalgaro turizm va iqtisodiyot” kafedrasi o‘qituvchisi
boburturonboyev@gmail.com

Annotatsiya. Ushbu tadgiqotda ijtimoiy tarmoglardan kichik biznesni rivojlantirishda
foydalanishning eng samarali yo‘llari o‘rganilgan. Instagram, Facebook, TikTok, LinkedIn, YouTube
va Telegram platformalari imkoniyatlari, ulardan muvaffagiyatli foydalanish usullari tahlil gilingan.
Har bir platformaning o°ziga xos xususiyatlari, auditoriyasi va biznes samaradorligini oshirishdagi
roli yoritilgan. Tadgiqot natijalari kichik biznes uchun innovatsion yondashuvlarni ishlab chigishda
yordam beradi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, ijtimoiy tarmoq, mijozlar, doimiy haridorlar, brendni
rivojlantirish.

AHHOTa].[I/Iﬁ. B JAaHHOM HCCJICJOBAHUU H3YYUCHBI Hauboee B(I)(beKTI/IBHLIe CIIOCOOBI
HUCIIOJIB30BaHUA COLMAJIbHBIX ceTen IJIL pa3BUTUA MaJIOro OusHeca. PaCCMOTpeHH BO3MOXXHOCTH
mnaropm Instagram, Facebook, TikTok, Linkedin, YouTube u Telegram, a tarxke ycremHbie
METObl UX IMPUMCHCHHAIL. OCBeH_IeHBI 0COOEHHOCTH Kaxmoﬁ HJIaT(I)OpMBI, HUX ayJuTopud U poJib B
IIOBBIIIICHUHN B(I)(I)CKTI/IBHOCTI/I ousHeca. Pe3yJ’II>TaTBI HUCCIICA0OBaHUA IIOMOI'arOT pa3pa60TaTL
WHHOBAIIMOHHBIE TIOJIXO/IbI Il Pa3BUTHS Majoro Ou3Heca.

KiroueBsie croBa: manbiii OM3HEC, COIMAIIbHBIE CETH, KJIIMEHTHI, TIOCTOSIHHBIC TMOKYIATelH,
pa3BuTHE OpeHa.

Abstract. This study examines the most effective ways to use social networks for the
development of small businesses. The capabilities of platforms such as Instagram, Facebook, TikTok,
LinkedIn, YouTube, and Telegram, as well as successful methods of their application, are analyzed.
The unique features of each platform, their audience, and their role in enhancing business efficiency
are highlighted. The study results contribute to the development of innovative approaches for small
business growth.

Key words: small business, social networks, customers, loyal clients, brand development.

Kirish.

Bugungi ragamli igtisodiyotda ijtimoiy tarmoglar kichik biznes subyektlari uchun muhim
marketing va mijozlar bilan muloqot vositasiga aylangan. Biroq, ko‘plab kichik bizneslar ushbu
platformalardan samarali foydalanish uchun yetarli bilim va resurslarga ega emas. Natijada, ular
auditoriya bilan alogani mustahkamlash, sotuvlarni oshirish va ragobatbardoshlikni kuchaytirishda
imkoniyatlardan to‘liq foydalana olmaydi. Bundan tashqari, ijtimoiy tarmoqlardan noto‘g‘ri
foydalanish reklama xarajatlarining samarasiz sarflanishi va brend obro‘sining zarar ko‘rishiga olib
kelishi mumkin.

. v w




