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Annotatsiya: Ushbu maqolada Ta’lim muassasalari rahbarlari malakasini
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Abstract: This article talks about the importance of improving the
qualifications of leaders of educational institutions today. The relevance of this
issue is explained by examples.
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Ta’lim tizimida boshqaruv jarayonining samaradorligi ko‘p jihatdan rahbar
kadrlarning bilim va malakasiga bog‘liq. Zamonaviy texnologiyalar bilan
uyg‘unlashgan boshgaruv metodlari rahbarlarning faoliyatini engillashtirib, ta’lim
sifatini oshirishga xizmat giladi. Malaka oshirish nafagat yangicha bilimlar, balki
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zamonaviy yondashuvlarni amaliyotga tatbig etish imkoniyatini ham beradi.
Bugungi kunda ragamli vositalar, sun’ity intellekt, ma’lumotlar tahlili kabi
texnologiyalar rahbarlar uchun yangi imkoniyatlar ochmoqgda. Ushbu magolada
malaka oshirishning ahamiyati, ragamli texnologiyalarning o‘rni, xorijiy tajribalar
va istigboldagi takliflar yoritiladi[2:7].
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kadrlarning bilim va malakasiga bog‘liq. Zamonaviy texnologiyalar bilan
uyg‘unlashgan boshgaruv metodlari rahbarlarning faoliyatini engillashtirib, ta’lim
sifatini oshirishga xizmat giladi. Malaka oshirish nafagat yangicha bilimlar, balki
zamonaviy yondashuvlarni amaliyotga tatbig etish imkoniyatini ham beradi.
Bugungi kunda ragamli vositalar, sun’iy intellekt, ma’lumotlar tahlili kabi
texnologiyalar rahbarlar uchun yangi imkoniyatlar ochmoqgda. Ushbu magolada
malaka oshirishning ahamiyati, raqamli texnologiyalarning o‘rni, xorijiy tajribalar
va istigboldagi takliflar yoritiladi.

Ta’lim muassasalari rahbarlari oz faoliyatida bir vaqtning o‘zida bir nechta
muhim vazifalarni bajaradilar: strategik rejalashtirish, jamoani boshqgarish,
resurslarni boshqarish, ta’lim sifatini monitoring qilish va hisobot yuritish.
Bularning barchasi uchun rahbarning zamonaviy kompetensiyalarga ega bo‘lishi
zarur. Ragamli davrda esa bu kompetensiyalarga texnologik savodxonlik, axborot
xavfsizligi, onlayn muomala va masofaviy boshgaruv kiradi. Boshgaruv jarayonida
texnologiyalarni to‘g‘ri tanlay olish va ularni amaliyotga joriy eta olish rahbar
salohiyatini oshiradi. Shuningdek, tashkilotda o‘qituvchilar va xodimlar o‘rtasida
ragamli madaniyatni shakllantirishda ham rahbarning roli beqiyos[3:89].

Zamonaviy texnologiyalar yordamida rahbarlar real vaqt rejimida
ma’lumotlar bilan ishlay oladi, xodimlar faoliyatini baholaydi, moliyaviy va
akademik jarayonlarni tahlil giladi. Learning Management System (LMS), Student
Information System (SIS), va boshqgaruv analitik platformalari bu jarayonlarni
avtomatlashtirishga imkon beradi. Masalan, direktorlar onlayn platformalar orgali
hisobotlarni shakllantiradi, o‘quvchilarning gatnashuvi va baholarini tahlil qgiladi.
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Bu esa tezkor va asosli qgarorlar gabul gilishni ta’minlaydi. Ragamli vositalar
yordamida tashkilot faoliyatini tahlil gilish, strategik yo‘nalishlarni belgilash ancha
osonlashadi[4:90].

Xorijiy tajribada ta’lim rahbarlarini tayyorlash va malakasini oshirish doimiy
jarayon sifatida garaladi. Masalan, AQShda rahbarlar har yili kamida bir marta
professional rivojlanish kurslarida ishtirok etadi. Finlyandiya va Estoniya ta’lim
tizimlarida esa ragamli kompetensiyalar asosida ishlab chigilgan modullar asosida
malaka oshirish olib boriladi. Janubiy Koreyada maktab rahbarlari uchun alohida
texnologik tayyorgarlik dasturlari mavjud. Bu tajribalar shuni ko‘rsatadiki,
uzluksiz o‘qitish va zamonaviy texnologiyalarni egallash rahbarlar faoliyatida
asosiy o‘ringa ega[9:76].

O‘zbekiston Respublikasi ta’lim sohasida olib borilayotgan islohotlar
jarayonida rahbarlarning malakasini oshirish masalasiga alohida e’tibor
garatilmogda. Har yili minglab rahbarlar malaka oshirish kurslarida ishtirok
etmogda. Bu kurslarda texnologik savodxonlik, elektron boshgaruv, ragamli
axborot tizimlari, onlayn kommunikatsiya, pedagogik menejment kabi mavzular
o‘rgatiladi. So‘nggi yillarda xalqgaro tashkilotlar bilan hamkorlikda tashkil
etilayotgan treninglar rahbarlarga zamonaviy yondashuvlarni egallash imkonini
bermoqda. Yagona elektron platformalar, masofaviy o‘qitish, onlayn baholash —
bularning barchasi rahbarlar faoliyatining ajralmas gismiga aylanmoqda.

Ta’limda rahbar kadrlar malakasini oshirishning ahamiyati juda katta,
chunki ular ta’lim muassasalarining muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi, sifatli ta’lim
berish va o‘quvchilarning yaxshi natijalarga erishishida muhim rol o‘ynaydilar.
Quyida rahbar kadrlar malakasini oshirishning asosiy jihatlari va ahamiyati
keltirilgan:

1. Zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lish:

- O‘zgaruvchan muhitga moslashish: Ta’lim sohasida doimiy ravishda yangi
texnologiyalar, metodlar va yondashuvlar paydo bo‘ladi. Rahbarlar malakasini
oshirish orqali ushbu o‘zgarishlardan xabardor bo‘lib, ularni o‘z faoliyatlariga
tatbiq eta oladilar.

- Innovatsion echimlarni gabul gilish: Zamonaviy bilimlar rahbarlarga ta'lim
jarayonini yaxshilash, o'quvchilarning gizigishlarini oshirish va muammolarni hal
gilishda innovatsion echimlarni topishga yordam beradi.

2. Liderlik qgobiliyatlarini rivojlantirish:

- Jamoani boshgarish: Rahbarlar malakasini oshirish dasturlari ularga
jamoani samarali boshqarish, o‘qituvchilarning motivatsiyasini oshirish va o'zaro
hamkorlikni ta’minlash ko‘nikmalarini beradi.
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- Strategik fikrlash: Malakali rahbarlar ta'lim muassasasining uzoq muddatli
magsadlarini belgilay oladi, strategiyalarni ishlab chigadi va ularni amalga oshirish
uchun resurslarni to'g'ri tagsimlay oladi.

3. Pedagogik va metodik bilimlarini takomillashtirish:

- O‘qitish sifatini oshirish: Rahbarlar o‘qitish metodlari, o‘quv dasturlari va
baholash tizimlari hagida chuqur bilimga ega bo‘lishlari kerak. Bu ularga
o'gituvchilarga metodik yordam berish, darslarni tahlil gilish va o'gitish sifatini
nazorat gilish imkoniyatini beradi.

- O‘quvchilarning  ehtiyojlarini  qondirish: ~ Malakali  rahbarlar
o‘quvchilarning individual ehtiyojlarini tushunadilar va ularga moslashuvchan
ta'lim muhitini yaratishga harakat giladilar.

4. Boshgaruv ko'nikmalarini oshirish:

- Resurslarni samarali boshgarish: Rahbarlar moliyaviy, moddiy va inson
resurslarini to‘g‘ri tagsimlash va boshqarish orqali ta’lim muassasasining
samaradorligini oshirishlari mumkin.

- Qaror qgabul qilish: Murakkab vaziyatlarda to‘g‘ri va oqilona qarorlar
gabul qilish rahbarning muhim ko‘nikmalaridan biri hisoblanadi. Malaka oshirish
dasturlari rahbarlarga garor gabul qilish jarayonini optimallashtirishga yordam
beradi.

5. Kommunikatsiya va mulogot gobiliyatlarini rivojlantirish:

- Ota-onalar va jamoatchilik bilan alogalarni mustahkamlash: Rahbarlar ota-
onalar, mahalliy jamoa va boshga manfaatdor tomonlar bilan samarali mulogot
gilish orqali ta’lim muassasasining obro‘sini oshirishlari mumkin.

- Olqituvchilar bilan konstruktiv munosabatlarni o‘rnatish: Rahbarlar
o‘qituvchilarning fikrlarini hurmat qilish, ularni qo‘llab-quvvatlash va o‘zaro
ishonchni mustahkamlash orgali jamoada ijobiy muhit yaratishlari mumkin.

Ta’limda rahbar kadrlar malakasini oshirish — bu ta’lim tizimini
rivojlantirishning muhim sharti. Malakali rahbarlar ta’lim muassasalarining
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi, sifatli ta’lim berish va o'quvchilarning yaxshi
natijalarga erishishida muhim rol o‘ynaydilar. Shuning uchun rahbar kadrlar
malakasini oshirishga doimiy e’tibor qaratish lozim.

Xulosa qilib aytganda, ta’lim muassasalari rahbarlari uchun malaka oshirish
bugungi kunda dolzarb masala hisoblanadi. Texnologik rivojlanish bilan hamnafas
bo‘lish, raqamli vositalardan samarali foydalanish, xalqaro tajribalarni o‘rganish va
joriy etish rahbarlarning asosiy vazifalaridandir. Malaka oshirish jarayonlarining
modulli, individual va innovatsion yondashuv asosida tashkil etilishi zarur.
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